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Topriis BucTynae ofHiero 3 nepmux Gopm TOBapHO-TPOIIOBUX BITHOCHH,
CYTHICTb SIKOT MOJISITAa€ B TOBApOOOMiHi. TopriBesibHE MiAMPUEMHUIITBO — 11€ OAMH 3
BU/IIB TOCIIOJAPCHKOT NISUIBHOCTI, SIKHUM 3a0e3medye pyX pi3HUX TOBapiB Bl chepu
BUPOOHHUIITBA /10 C(hepH CIIOKMBAHHS 3 METOI0 OTPUMAHHS MOJABIIOI0 MPUOYTKY
B X0/11 BUKOHaHHS NeBHUX omnepariiit. [1, C.9].

Jns  ycnimHOro  (yHKI[IOHYBaHHS ~ TOPTOBEJBHOTO  MIANPUEMCTBA
3aCHOBHUKH MOBUHHI OPUAUIATH 0COOJIMBY yBary ioro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BHU3HAaUE€HHS TEPMIHY «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHY
TAyMadWwiIn Taki BuaaTHl HaykoBii sik: M.Iloprep, Keniui Owmae,T. [Ixeiiaep,
M. Xanoy3. Cepen BiTumsnsHux B.€. HoBumpkuii, S.A. XKanuto, O.C. llIaunko,
A.K. Kinax, 3.€. IllepmnaroBa, C.® Iloxpornusuuii,C.B. OGopckka Ta Oarato
HIMX. B cBOIX HayKOBHX MpalsgxX BYEHI HaMarajiuch SIKOMOra TOYHIIIE JaTH
BU3HAYEHHS TEPMIHY JIJIsl TOAAJBIIOT pO3POOKH METO/IIB OILIIHKH 1 3aX01B 3 METOIO
MOKpAIeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar MmiAnpueMcTBa.

3.€. llepmaroBa, C.B. O6opchka Aal0Th HACTYIHE BU3HAYCHHSI MOHATTIO:
«KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh MIANMPUEMCTBA — PIBEHh HOTO KOMIETEHIIIT BITHOCHO
IHIIMX  OIAOPUEMCTB  BIAHOCHO  IHIIMX  MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
HarpoMaJpKeHHI  Ta  BUKOPUCTAHHI  BUPOOHMYOrO  NOTEHIlAlly  TEBHOI
COpPSIMOBAHOCTI, a TaKOX MOro OKpPEeMHX CKJIaJ0BHUX: TEXHOJIOTIH, pecypcis,
MEHE/KMEHTY, HaBUYOK 1 3HaHb MEPCOHANy TOIIO, 110 3HAXOJUTh BUPAXKEHHS B
TaKMX pe3yJbTYIOUUX [IOKAa3HUKAX, K SKICTb MPOAYKIi, NPUOYTKOBICTS,

MPOAYKTUBHICTH Totoy. [4, C.7].



B cBoix naykoBux mnpargsix IlokponuBauit C.D. 3a3Hayae, MO MOHATTSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIIJT pO3YMITH, SIK 310HICTh €PEKTUBHO 31HCHIOBATH
rocrnoAapchbky JISJIbHICTb Ta 3a0e3ledyBaTH JOCSTHEHHS MNPUOYTKOBOTO
pe3ynbpTaTy, BpaxOBYKOUM YMOBU KOHKYPEHTHOr0 puHKY. [2, C.350].

KoxHe mianpueMCTBO MOBUHHO BUBYATH CBOIX KOHKYPEHTIB Ta aHAII3yBaTH
CBOIO T'OCIIO/IApIOIOUY AiSUIBbHICTh. Lle moTpiOHO 1151 BUSBICHHS CBOiX CIaOKHUX Ta
CWIBHHMX CTOPiH, aHAJI3y HEJIONIKIB y KOHKYPEHTIB JJisi BUPOOIEHHS ONTUMAIbHOT
pOrpaMu MOCWICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANpUeEMCTBAa. B 1iiomy Ha
KOHKYPEHTH1 TMO3MIli TOPriBeJIbHOTO MIJIPUEMCTBA MalOTh BIUIMB O€3J114
YUHHUKIB, SIK1 HEOOXIHO BpaXoBYBaTH NpH cKiaaaHHi nporpamu. Cepes HUX €:

l. TexHiKO-TeXHOJIOT14H1 bakropu (aBTOMAaTH3AIIA npari;
BIIPOBA/PKEHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT1 B BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIl; TEXHIYHUMN CTaH
3ac00i1B mpaili, ePEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TOBAPHUX PECYPCIB Ta iH.);

2. @diHaHCOBO-€KOHOMIYHI  (hakTOpu  (€PEKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
KOIITIB; MPUOYTKOBICTH MIAMPUEMCTBA, OOCAT Ta JKepesa (GiHaHCOBUX PECYpCiB,
MJIATOCIIPOMO>KHICTD 1 JIKBIAHICTh MIANPUEMCTBA Ta 1H.);

3. PunkoBi Qakrtopu (piBeHb €(GEKTHMBHOCTI cHCTeMH 30yTy; YMOBH
MPOJaXy TOBapiB; e(PEeKTUBHICTh YKIIAIEHUX YTOJl HA 3aKYITIBIIO TOBApiB Ta iH.);

4. OpranizamiitHo-ynpaBiiHcbka (00csr, cTaH 1 CKJIaa TPYIOBUX
pecypciBTa e(hEeKTUBHICTh iX BUKOPUCTAHHS OpraHizallil MEHEIKMEHTY; CUCTEMa
OILIATH Tpalli; pO3MOL1 MOBHOBAKEHD Ta 1H.);

5. CorianbHO-TICUXOJIOTTYHI (cHcTeMa MOTHBAIlIl MEpCcOoHaly; cucTema
Kap’€pHOr0 3pOCTy TMpalliBHUKIB; YMOBHM Tpalli; KOPHOpPAaTUBHA KYyJIbTypa;

MOPAJILHO-TICUXOJIOTTYHHUI KIIMaT B KOJIEKTUBI Ta 1H.).

Jist po3poOku e(heKTUBHUX MPOTrpaM MOCUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HEOOXIHO OI[IHUTH PIBEHb KOHKYPEHTHHUX MO3UILIATOPTrOBEIBHOrO MiJMPUEMCTBA.
Metonu OIIHKM Ha MPAKTUIIl JO3BOJSIOTH MPOCTEXKYBATH TUHAMIKY MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B KOHKPETHHUX YacOBUX IPOMDKKaX, a TaKOX
MPOBOJUTH TOPIBHSUTBHUN aHaM3 JJIi BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIi

MIIMPUEMCTBA HA PUHKY.



IcHyIOTh JEKUIbKa OCHOBHHMX METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
SAKUMHU KOPHUCTYIOThCS crenianictd. Cepel HMX: MaTpU4yHl METOAM, 1HAEKCHUUN
METO/I, METOAM EKCIEPTHUX OIIHOK Ta rpadidyHi METO/IH.

MaTpuuHi METOAM [03BOJISIIOTH OLIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy
MIANPUEMCTBA B paMKaxX OKPECICHUX raiy33io, aje CiJl 3a3HaYUTH, 10 1[I METOIU
€ JOCTAaTHBO CIIPOIIEHUMHU B CBOEMY BUKOpHUCTaHHI. Lle 3ayBakeHHsI 3aCHOBaHO Ha
BpaxyBaHH1 KUIBKOCTI MapaMmeTpiB 3a SIKUMHU MPOBOJAUTHCA oOliHKa. Haiuacrimie
KOpHUCTYIOThCcsl HacTynHumu wmatpuisimu: BCG, McKinsey,ADL,ShelLSWOT-
MaTpHIs Ta MaTpulsd KOHKypeHTHuX ctparterii M.Iloprepa.

InnexcHuit Meton sBIsie coOOI0 TPyNy METOJIB, SIKI OCHOBaHI Ha aHami3i
MOPIBHSUIBHUX TI€peBar KOHKYPEHTIB  JUIsl BHU3HAYEHHS HaMOUIbII BaroMux
MOKA3HHKIB, AK1 MaroTh oe3nocepenHin BILJIB Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMITIaHii B MIANPUEMHULIBKOMY CE€PEIOBHILL.

MeTos eKCHepTHUX OLIHOK IPYHTYETHCSA Ha IHTYIIIi Ta 3HAHHAX €KCIIEPTIB,
K1 1al0Th OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Haituacriiie 1y1st mpoBeeHHs LIbOTO
3aX0/ly €KCIEepTH KOpUCTYIOTbcsl MeTtoaukamu A.A. Tommncona Tta A.Jlx.
Crpukienna.

I'padpiunnii meton Oa3yroTbcs Ha TOOYAOBI TrpadikiB 3a MONEPEIHBO
MPOBEICHUMHU pO3paxyHKaMH MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
niagnpuemctBa.  llpuxmnanom Merony Moxe  Oytn  «baratokyTHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1», SAKUH OyAyeTbCcs Ha OCHOBI OOpaHUX KpUTEpIiB Ta
BIMOBIIHOIO IIKAJIOIO X OI[IHIOBAHHS.

[licas mpoBeneHUX MOCHIIKEHb HIOJI0 BUSBICHHS CUJIBHUX Ta CIaOKUX
CTOpPIH KOMNAaHIi Ta aHalmizy poOOTH KOHKYPEHTIB, HEOOXIAHO pPO3pOOUTH
pOrpaMu Mo MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTHOI MO3UIli MiMPUEMCTBA HA pUHKY. Jlis
HpOro Ha 0a3zl OTpUMaHUX JaHUX MOTPIOHO BU3HAUUTHUCA 3 TMEPCHEKTUBHUMU
HampsiMaMy TOCUJIEHHS. KOHKYPEHTOCHpPOMOXKHOCTI. B Tabmuui 1 HaBeneHi

3arajibHi HallpsAMH PO3BUTKY KOHKYPCHTHOI'O CTATYCY HiI[HpI/IeMCTBa.



Tabnuus 1 — [lepcnexTrBHI HarpsMu MIJBULICHHS

KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi TOPTOBCIIBHOT'O HiI[HpI/IGMCTBa.

Hampsimok [TosicuenHs
Pecypuuii 3’c.1XOIII/I moa0  e(pEeKTUBHOrO  BUKOPUCTaHHS  pecypciB
HIANPUEMCTBA.
YrpaBmniHChKHii 3’c.1XOI[I/I, AK1 CHOpPsIMOBaHI Ha PO3BUTOK CHUCTEMHU YIPABIIHHS
MIAIPUEMCTBA,

BBenenns  iHHOBamIHMX  TEXHOJIOTIE Ta  CHUCTEM B
TOPrOBEJIbHUI MpOIleC, BIITBOPEHHsS MaTepiabHOI-TEXHIYHOT
0a3u MiANPUEMCTBA.

IHHOBAIITHMI

KazpoBuii 3axoau, Kl CIIPSMOBaH1 Ha TOJIMIICHHS CKJIaJ0OBUX KaJapoBOi
MOJIITUKH, 3a0€3MEUYCHHS TITHUX YMOB Ta OIJIATH Tpalll.

3ax0111/1 CHpHMOBaHi Ha PO3MIHUPCHHA TOBAPHOTO ACOPTUMCHTY,

Tosaphuit HOJIIMIIEHHS SKOCTI TOBapiB, BUOIp 1 OOTPYHTYBAaHHS METOIY
I[IHOYTBOPECHHS.
®diHaHcoBO- | 3admydeHHS 3OBHIIHIX JoKepen (iHaHCYBaHHS  MPOEKTIB
: .. . | PO3BHUTK MNIJBUILIEHHS  IHBECTUIIWHOI  MPUBAOIMBOCTI
inectuuiitnnii | P Yy FABHIL H P
HIANPUEMCTBA.
[Ipuknagamu 3aX0/11B 10]10 MOKpAILEHHS HaIpsMiB

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOXKYTh OyTH HACTYIIHI:

e BceOiuHe 3HMKEHHS BUTPAT B XOJ11 TOPTrOBEIBHOT NisNIbHOCTI;

e BrockonaneHHsi oOCIyroByBaHHsl y MPOIECi KYMiBJl Ta MIiCIASANPOAAKHOTO
CEpBICY;

o [IpuBepHeHHs yBarv MOTEHIIMHUX KIIEHTIB Ta 3pOCTaHHS SKOCTI MPOIYKIIIi;

e BnpoBamkeHHs IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1H B AISUTbHICTD;

e [lonimmeHHs: CHCTEMH MOTHBAIII] Ta OIJIATH TpaIli;

o dopmyBaHHS 1 yIOCKOHAJICHHS I[IHOBOT MOJITHKHY;

e @®opMyBaHHS aCOPTHUMEHTY TOBapy, IO BIJMOBIJIa€ BUMOT'aM CIIOKUBYOTO
PHUHKY;

o [linBuIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIlIi Ta HaIaHHS TTOCIIYT;

e Po3poOka mporpam KOprnopaTUBHO-COIIATbHOT BIAMOBIIATEHOCTI;




e HanaromkenHus eheKTHBHOTO TOBapOIOCTAYaHHs Ta MIHIMI3allis BUTPAT Ha
dbopMyBaHHS ~ TOBAapHUX  3amaciB,  30Kpema,  IUIIXOM  BHUOOpY

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO noctadanbHuka.[3, C.166].

OTtxe, MpoaHaTi3yBaBIIN TEOPETUUHUN MaTepiai, MOKHA y3arajdbHUTH, 1110
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh — 1I€ BJIACTHUBICTh MIANPUEMCTBA, IO TOJISITaE B
3aTHOCTI BUTPUMYBATH KOHKYPEHTHY OOpOTHOYy TMpU TIEBHUX PUHKOBHX,
€KOHOMIYHHUX, MMOJTITUYHUX Ta 1H. yMOBAX. 3aBasKu OIL[IHIII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI,  pPO3pOOJIAIOTECS ~ IporpaMd MO MOCHJICHHIO
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy KOMIIaHil, $Ki CTBOPIOIOThCA JUIS  TOJIMIICHHS
€KOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 METOI 30UIBIICHHS
3aiiMaHOi YaCTKU PUHKY.

Takum 4yMHOM, Y TIPOBEEHOMY AOCIIPKEHH1 BHUCBITIICHO OCHOBHI METOAU
OI[IHKM KOHKYPEHTHOrO0 CTaHy [MiJNPUEMCTBA, C(POpPMOBAaHO 1 OMHCAHO
MEePCIIEKTUBHI HANpsSMHU Ta BIAMOBIIHI 3aXOJU OO0 MOKPAIICHHS «PUHKOBHX)

MO3UIIIH.
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