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Ha nanuii MOMEHT cucTeMa ONOJATKyBaHHS B YKpaiHI € He 30BCIM
JIOCKOHAJIOIO, Yepe3 HU3KY MPUYUH, AKI 1€ CIPUYMHAIOTH, 30KpEeMa PEryIIOBAHHS
MO/IaTKIB Ha JIeP)KaBHOMY PiBHI, BCTAHOBJICHHS MIEBHUX 3aKOHO/JABYHX aAKTIB, B TOMY
YHCIi 1 3aKOHH, SKI MAalOTh BITHOLIEHHS 1O omojaaTkyBaHHsA. [IpoMikok yacy BiA
MIPOTOJIOIICHHS HE3JICKHOCTI JI0 HAIIMX JTHIB CTAaB HE JIOCTATHIM JIJI1 BCTAHOBJICHHS
MPaBUJILHOT TAKTUKH YIIPABIIHHS TOIaTKAMU Ta iX PEryJIIOBaHHS.

Hait6inpmmii Bkiag y po3BUTOK 1 Mi3HAHHS MOJIATKOBOTO MEHEIKMEHTY Cepell
HaykoBIiB 3poounu: [.O.bnank, O.B.Kipu, A.lIloropneuskuii, K.®.KoBanbuyk Ta
1HIII.

[TomaTkoBuU# MEHEHKMEHT € CKJIaJOBOIO YACTHHOIO CUCTEMH MEHEKMEHTY.

Opranizaiiiiiny aisuIbHICTh Y c(epi OmoIaTKyBaHHs, HA3UBAIOTh OpraHi3alli€ero
MOIATKOBOTO MPOIIECY.

[Ipu3HaueHHsT TOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY TIoJIsirae B peaiizaiii uepe3
€JIEeMEHTH, [0 BHUCTYMAIOTh HAa TMPAKTUIl CYKYIHICTIO TOJATKOBUX 3aXO/IiB.
CHUHEpriYHUMH €JIEMEHTaMH, TOOTO eJeMEHTaMu, SiKi e(eKTUBHIIIEC BIUIMBAIOTH Ha
MMOTATKOBUH MEHEIKMEHT, € TaKi:

® TI0JJaTKOBHI KOHTPOJIb, IKUH € €IIEMEHTOM JICPYKABHOTO yIPABIIHHS,

e iH(opMmalliiiHe 3a0e3MeUeHHs, SIKe MoJsIrae y 3a0e3ne4eHH1 TOCTOBIPHOIO 1
JTOCTYITHOO 1H(pOpMAIIi€ro;

® [UIAaHYBaHHS 1 MPOTHO3YBAaHHS — 3a0e3Meuye KUIbKICHI 1 SKICHI TapaMeTpu
Mporpam PO3BUTKY JIEPKaB,

® 3aKOHOJAaBYa AISUILHICTH JI0MIOMAra€ BU3HAYUTUCh 3 TPUHIIUIIAMU TOJIaTKIB,
Ta 1X BUJAMU,

® T[I0JIaTKOBE pETryJIIOBaHHA 3a0e3neuye MiHIMAJIbHE BTPYYaHHS OpraHiB
JIEP>KaBHOI BJIAJIA.

B Oromxeri moxigHa dYacTHHA € OO0 €KTOM IOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY, a
VIPaBIIHCHKI OpraHu y cepi onogaTkyBaHHsS — cy0 €kToM. JIjisi BUSHAYEHHS CyMH,
sgKa Hagikigae 1o Or/KeTy, MOTpiOHO CIUTaHyBaTH mojatku. [licias doro moTpiOHO
MIPOBOJIUTH KOHTPOJIb, TEPEBIPATH MPABUIBHICTh CIUIATH TMOJATKIB 31HCHIOIYH
TEMaTU4H1, KaMepaJbHi 1 JOKYMEHTAJIbHI IEPEBIPKH.

VYci BIIHOCHHHM, $IKI CTOCYIOTBCSI MOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY, PEeryJtol0ThCs
[TogatkoBuM KojekcoM Ykpainu Ta Konctutyuiero Ykpainu. IlogaTtkoBa cucrema
OJIHO3HAYHO BIUIMBAa€ Ha €KOHOMIKY Kpainu. [lle Ha modyaTrKky, NOJAaTKOBHIA
MEHEKMEHT 3a0e31euyBaB MaKCUMAJIbHY BEJTUYHHY MTOAATKOBUX HAJIXO/KCHb, ajie 3
Jacom, OyJIO IPUHHSITO PIIICHHS, PO 3MEHIIIEHHS OTI0/IATKYBaHHS.

CporoaHi € 6€3114 METO/11B /1JIsl 3SMEHILIEHHS [MOAATKIB, OJTHUM 13 HUX € YXHUJISHHS
BiJI CIUTATH TOJATKIB, IO € HE3aKOHHUM METOJIOM, 1 O3Ha4ya€ MPUXOBYBAHHS BIJ
MOJATKOBUX OPTaHiB CBOro MpuOYTKy, MaifHa Ta iHme. HactymHuii Meron €
MPOTUJICKHUHN MONIEPETHHOMY, aJKE BIH € 3aKOHHUM METOJIOM 3MEHIIICHHSI MTOIaTKiB



— 1€ TOJATKOBE IUIaHYBAaHHS, SKe 3a0e3redye 3MEHILIEHHS MOJaTKIB, ILITXOM
PEryJIIOBaHHS TOCIOIAPCHKOI JISTILHOCTI Ta MOKPAIEHHS BBEICHHS OyXTalaTepChKOro
00JIIKY.

Cucrema Jep>kaBHOTO YIpaBJIiHHA MOJATKaMU, SIKa BKJIIOYAE aJIMIHICTPATUBHI
Ta 3aKOHOJABYl OpraHu, 00 €HAHHS NPAaBWJI 1 HOPM IMOJATKOBUX i YTBOPIOE
Jep>KaBHUM MOJATKOBUI MEHEIKMEHT.

['onoBHa MeTa Jep:KaBHOTO MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY — Iie 3a0e3nedYeHHs
e(eKTHUBHOT ITOAATKOBOT IeP>KaBHOI OJIITUKH. METOI0 MMOJaTKOBOTO MEHEIPKMEHTY Ha
JIep>)KaBHOMY PiBHI € 3a0€3MeUeHHs CTIHKOCTI y peami3allii moJaTKiB Ta MOJaTKOBIN
piBHOBa3I.

[TomaTkoBUI MEHEKMEHT Ha MPAKTHII peam3ye cebOe yepes MoIaTKOBI 3aX0/IH,
SIK1 BpaXOBYIOTh (DiCKabHUMN IHTEPEC ACPKABH 1 IHTEPEC TPOMAJISH.

[Ilo6 [OCSATHYTH MAaKCHMaJIbHOTO pe3yJbTaTy, MOTPIOHO €(PEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH MOJIATKOBI 3aXO0/IH.

Ha ocHOBI BITYUU3HSIHUX JOCIIHKEHB, OYJI0 BUSBIICHO, 1110 JIep’KaBa HEAOCTaTHHO
e(eKTUBHO 3/IIHCHIOE YIPABIIHCHKY AISUIBHICT Yy cepi onogaTkyBanHs. Hacnpasni,
€ HEOOXI1JIHICTh MOBHOIIIHHOI Oprasi3ailii CUCTeMH OMNOJATKyBaHHS, a OCOOJMBO Ha
nep>kaBHOMY piBHI. OpraHu 3aKOHO/IAaBYOI BJIAJIU MPUIUMAIOTh OI0JKET HA HACTYITHUM
piK, TIepel TUM MPOaHaII3yBaBIIM TOTOYHUMN PIK y BUTJISI 3BITY.

J171st mOKpalleHHs MOAaTKOBOTO MEHEKMEHTY Jiep>KaBi MOTPIOHO:

e 00’enHaTH BCl Manoe(EKTUBHI MOJATKU B €AMHUIN YHIBEPCAIIbHUN MOAATOK,
a00 30BCIM CKacyBaTH;

® CTBOPUTU OE3KOLITOBHI IMYHKTH KOHCYJbTAIll AJs1 HAaJAaHHS 1HPOpMallii Ha
PaxyHOK MOJATKOBUX IJIATEXKIB;

® 3MEHIIUTH TMOJATKOBI MUIBTU JJIsi MEBHUX MIAMPUEMCTB, 100 YHUKHYTHU
HEPIBHOCTI MIXK MIANPUEMIISIMU;

® HEJOMYyCTUTH HE3aKOHHOTO YHUKAHHS CIUIATH TOJIaTKOBUX IIJIATEKIB;

® 3HAWTU TaKe PILICHHS, K€ 3aJ0BUIBHUTH 1 IJIATHUKA MOJATKIB 1 IEpKaBy.

TakuM YMHOM TOJATKOBUN MEHEIKMEHT € Iy>K€ BaXJIMBUM UYWHHUKOM Y
dhopMyBaHHI OIOJKETY KpaiHM Ta €eKOHOMIKH 3arajoMm. I BUPIIICHHS ONTHUMAaIbHOT
BEJIMYMHU CTATHEHHS MOJATKIB MOTPIOHO JETANTBHO MPOAHAI3YBaTH BCl YNHHUKH, SIKI
GhopMYyIOTh TIOJATKOBUM MEHEHKMEHT. JIOLJIBHO TPOBOJUTH CHUCTEMATHYHI
JOCIIKEHHS JJ1s MTOAANIBIIIOTO MTOKPAIIEHHS T0JIATKOBOI CHCTEMHU.
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